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Übersicht von Beratungsprojekten in Tierarztpraxen mit staatlicher Förderung

2023 2024 2025
Projekt 1 Projekt 2 Projekt 3 Projekt 4 Projekt 5

Praxisanalyse Material- u.  
Warenwirtschaft

Personalführung Praxisorganisation Praxisorganisation

Beratungs-
inhalte

• Finanzwirtschaftliche 
Analyse

• Statistische Analyse

• Ermittlung von  
Kennzahlen

• Überprüfung des  
Abrechnungsverhaltens

• Überprüfung der  
Kostenpositionen

• Erstellung eines  
Lieferantenportfolios

• Erstellung eines  
Produktportfolios

• Ermittlung von  
Einkaufskennzahlen

• Ermittlung von  
Verkaufskennzahlen

• Überprüfung des  
Abrechnungsverhaltens

• Mitarbeiterzufrieden-
heit

• Mitarbeiterbeurteilung

• Mitarbeiterbindung

• Mitarbeitervergütung

• Stellenbeschreibungen 
Mitarbeiter

• Erstellung Leitbild

• Erstellung  
Organigramm

• Erstellung von  
Aufgabenübersichten

• Dienstplangestaltung

• Analyse  
Apothekenprozesse

• Analyse Prozesse im 
Labor

• Analyse Prozesse an 
der Anmeldung

• Schulung Mitarbeiter 
im Prozessmanage-
ment

Beratungs-
ergebnisse

• Umsatzsteigerung

• Kostenreduzierung

• Hinweise zur  
Preisgestaltung

• Etablierung eines  
Controllingsystems

• Umsatzsteigerung

• Kostenreduzierung

• Hinweise zur Preisge-
staltung

• Etablierung eines  
Controllingsystems

• Optimierungspotenzial 
Personalführung

• Optimierungspotenzial 
Praxisabläufe

• Hinweise zur  
Personalentwicklung

• Höhere  
Mitarbeitermotivation

• Erstellung einer 
Aufbau- u. Ablauforga-
nisation

• Optimierung der  
Praxisabläufe

• Optimierung Selbst- 
und Zeitmanagement

• Prozessbeschreibungen 
Apotheke

• Prozessbeschreibungen 
Anmeldung

• Prozessbeschreibungen 
Labor

• Schaffung einheitlicher 
Standards

Kosten-
kalkulation

Beratungshonorar netto 
5.000 €

Staatliche Förderung 
1.750 €

Beratungshonorar netto 
nach Förderung 3.250 €
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